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La industria de la construccion en Alemania es uno de los sectores mas importantes del pais.
Contribuye con alrededor del 12% (datos 2022) al producto interior bruto (PIB) y emplea a
millones de personas. Sin embargo, actualmente el sector se encuentra en un proceso de
recesion, gue comenzé -como en otras muchas areas de la economia- con la subida de los
tipos de interés, la inflacion, los problemas de suministro o la falta de mano de obra
calificada. De esta forma nos encontramos con un mercado con muchos retos, pero también
oportunidades. En este articulo veremos la situacién actual de la industria de la construccién
alemana, observaremos las principales tendencias y nos aventuraremos a ofrecer una vision
del futuro.

Analizamos més detenidamente los principales retos:
1. Escasez de suministros y aumento de los precios de los materiales de construccion.

La guerra en Ucrania y las sanciones relacionadas con Rusia han provocado una importante
escasez de suministros y un aumento de los precios de los materiales de construccion como
la madera, el acero, el aluminio y la energia. Este desarrollo ha impactado negativamente en
los costes de construccion y rentabilidad de los proyectos de construccion. El fuerte aumento
de los precios de la energia también ha afectado a la produccion de materiales de
construccion como el cemento y el acero.

Sin embargo, y en contra de lo esperado, las ultimas estadisticas muestran que los precios
de los materiales estan, de hecho, bajando ligeramente; el principal motivo es que la
produccion excede la demanda. En Alemania la recuperacion econdémica después de casi
dos afios de inflacién y el hundimiento de los encargos, especialmente en el sector de la
construccion residencial, se espera muy lenta, sobre todo si la compartimos con el
crecimiento de paises como EE.UU. o, sin ir -nos tan lejos y tal y como muestran los ultimos
datos, de Espafia misma.

2. Carencia de personal cualificado

La industria de la construccion alemana sufre de una marcada carencia de personal
cualificado.

La carencia de personal se expande transversalmente en el sector de la construccion, por lo
que no solo hablamos de personal a pie de obra sino también de ingenieros y arquitectos.
Esto provoca retrasos en los proyectos de construccion, incrementos de costes y dificulta a
las empresas conseguir encargos.



La carencia de personal cualificado tiene varias causas. Por un lado, la construccién es una
profesidn fisicamente exigente, con alto riesgo laboral. Esto hace que los jovenes se
desanimen a

formarse en este sector. Por su parte, el desarrollo demografico en Alemania, con un
progresivo envejecimiento de la poblacion, ha provocado una disminucion en el namero de
posibles trabajadores cualificados.

3. Aumento de los tipos de interés

El incremento de los tipos de interés encarece las hipotecas, reduciendo la demanda de
inmuebles y, por tanto, afectando negativamente a la actividad de construccion en el sector
residencial. Esto afecta especialmente a los promotores inmobiliarios e inversores privados
que dependen de financiacion.

El Banco Central Europeo (BCE) empez0 a incrementar paulatinamente los tipos de interés
en 2022 para luchar contra la inflacién. Esto ha provocado un aumento de los tipos de interés
en la construccion, encareciendo la financiacién de los proyectos de construccién. Aunque los
altimos movimientos intentan estabilizar la situacién, la sensacion, sobre todo entre el
pequefio inversor, es de inseguridad y, por tanto, de cautela. La bajada dramatica de las
licencias de obra refleja la situacion: en enero la bajada respecto a 2023 fue del 23% vy si
comparamos los datos con 2022 la bajada es del 43%. Dicho de otra forma: se construye casi
la mitad que antes de la guerra de Ucrania y de la consecuente inflacion y subida de tipos de
interés.

4. Tendencias y oportunidades en la industria de la construccion.

A pesar de los retos, existen desarrollos positivos en la industria de la construccion alemana.
Las principales tendencias que ofrecen nuevas oportunidades para el sector son la
digitalizacion, con tecnologias como el BIM o la impresion 3D y la construccién sostenible,
creciendo tanto en el sector residencial como en el comercial. Esto se debe, entre otras
razones, al aumento de la conciencia ambiental ya los incentivos gubernamentales para la
construccion sostenible.

Carlos Vidal Wagner, Arquitecto. Corresponsal del COAC en Frankfurt, Alemania, Abril de
2024
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