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La industria de la construccié a Alemanya és un dels sectors més importants del pais.
Contribueix amb voltant del 12% (dades 2022) al producte interior brut (PIB) i dona ocupacio
a milions de persones. No obstant aix0, actualment el sector es troba en un procés de
recessio, que va comencar -com en moltes altres arees de I'economia- amb la pujada dels
tipus d'interes, la inflacio, els problemes de subministrament o la falta de ma d'obra
gualificada. D'aquesta manera ens trobem amb un mercat amb molts reptes pero també
oportunitats. En aquest article, veurem la situacio actual de la inddstria de la construccio
alemanya, observarem les principals tendencies i ens aventurarem a oferir una visio del futur.

Analitzem més detingudament els principals reptes:

1. Escassetat de subministraments i augment dels preus dels materials de construccié.

La guerra a Ucraina i les sancions relacionades amb RuUssia ha provocat una important
escassetat de subministraments i un augment dels preus dels materials de construccié com la
fusta, I'acer, I'alumini i I'energia. Aquest desenvolupament ha impactat negativament en els
costos de construccio i la rendibilitat dels projectes de construccié. El fort augment dels preus
de I'energia també ha afectat la produccié de materials de construccié com el ciment i [?acer.

Tot i aix0, i en contra de l'esperat, les darreres estadistiques mostren que els preus dels
materials estan, de fet, baixant lleugerament; el motiu principal és que la produccio excedeix
la demanda. A Alemanya la recuperacié economica després de quasi dos anys d'inflacio i
I'enfonsament dels encarrecs, especialment en el sector de la construccié residencial,
s'espera molt lenta, sobretot si la compartim amb el creixement de paisos com EUA o, sense
anar-nos-en tan lluny i tal com mostren les darreres dades, d'Espanya mateix.

2. Manca de personal qualificat
La industria de la construccio alemanya pateix d'una marcada manca de personal qualificat.

La manca de personal s'expandeix transversalment en el sector de la construcci6, de manera
gue no només parlem de personal a peu d'obra sind també d'enginyers i arquitectes. Aixo
provoca retards en els projectes de construccid, increments de costos i dificulta a les
empreses aconseguir encarrecs.

La manca de personal qualificat té diverses causes. D'una banda, la construccio és una
professio fisicament exigent, amb un alt risc laboral. Aixo fa que els joves es desanimin a

formar-se en aquest sector. D'altra banda, el desenvolupament demografic a Alemanya, amb
un progressiu envelliment de la poblacié, ha provocat una disminucié en el nombre de



possibles treballadors qualificats.

3. Augment dels tipus d'interes

L'increment dels tipus d'interes encareix les hipoteques, reduint la demanda d'immobles i, per
tant, afectant negativament I'activitat de construccio en el sector residencial. Aixo afecta
especialment als promotors immobiliaris i inversors privats que depenen de financament.

El Banc Central Europeu (BCE) va comencar a incrementar gradualment els tipus d'interes el
2022 per lluitar contra la inflacié. Aixo ha provocat un augment dels tipus d'interés en la
construccio, encarint la financament dels projectes de construccio. Tot i que els darrers
moviments intenten estabilitzar la situacio, la sensacié, sobretot entre el petit inversor, és
d'inseguretat i, per tant, de cautela. La baixada dramatica de les llicéncies d'obra reflecteix la
situacio: al gener la baixada respecte al 2023 va ser del 23% i si comparem les dades amb
2022 la baixada és del 43%. Dit d'una altra manera: es construeix quasi la meitat que abans
de la guerra d'Ucraina i de la consequent inflacio i pujada de tipus d'interés.

4. Tendéncies i oportunitats en la industria de la construccio.

Malgrat els reptes, hi ha desenvolupaments positius a la industria de la construccié alemanya.
Les principals tendéncies que ofereixen noves oportunitats per al sector son la digitalitzacio,
amb tecnologies com el BIM o la impressio 3D i la construccié sostenible, que esta creixent
tant en el sector residencial com en el comercial. Aixo es deu, entre altres raons, a I'augment
de la consciéncia ambiental i als incentius governamentals per a la construccié sostenible.

Carlos Vidal Wagner, Arquitecte. Corresponsal del COAC a Frankfurt, Alemanya, Abril de
2024
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