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De quina manera s'han adaptat els despatxos d'arquitectura a la crisi sanitaria? A
guines dificultats i proves s'han hagut d'afrontar? Quines oportunitats i desafiaments
hi ha per als arquitectes post-Covid19?

Com tota epidémia, I'actual ha rellevat forts buits entre I'organitzacio de la ciutat i la
societat que I?ocupa. Com tota epidémia, certes idees obsoletes envers |'arquitectura i
noves idees envers el futur de les ciutats s?acceleren i prenen forma. Questions com
la ventilacié natural, els espais minims habitables, 1?espai public per a vianants i
bicicletes, la ciutat dels 15 minuts, esdevenen una prioritat politica per evitar contagis.
En un moment marcat per laimposicié d'un segon confinament decretat per I'estat
francés, és encara d?hora per respondre a tots els dubtes que provoca aquesta crisi
sanitaria, pero no sén poques les conseqléncies ja visibles per al col-lectiu
d?arquitectes.

Estem passant un segon confinament, menys restrictiu, tot i que els comercos, sector de
restauracio, oci, cultura i esport estan tancats, el govern ha demanat expressament que les
activitats relacionades amb la construccio no es parin i amb aquestes els estudis
d?arquitectura i altres especialitats associades. En aquest sentit, el segon confinament que
estem passant €s menys problematic per al sector, no només per la continuitat en la
construccio sin6 també per la continuitat del funcionament de I?administracio. Aixi, tots els
processos de permisos d?obra i instancies publiques continuen amb un ritme que hauria de
ser ?normal?. Encara és molt aviat per tal d?avaluar si les conseqiiencies son més
importants.

Primers impactes, primer confinament : Conseil Régional de I?Ordre des architectes de I?lle
de France, aixi com altres consells regionals com |?Ordre del Pays de la Loire han publicat,
aquest setembre 2020, els primers resultats de |?enquesta realitzada entre el 28 abril i [? 11
de maig per avaluar I?impacte del primer confinament. L?enquesta consta de més de 900
respostes i porta sobre |?activitat, les obres, els carrecs professionals, la tresoreria, els
salaris, etc...en definitiva, la situacié general dels arquitectes i dels despatxos d?arquitectura
de la regio de Paris durant el confinament. D?una manera general, es constata una baixada
d?activitat quasi total en les obres, amb fortes dificultats de reactivacio per causa dels
subministraments de totes les mesures de proteccié imposades per |?estat. Per altra banda,
es constata la generalitzacio del teletreball amb més d?un 50% de I?activitat mantinguda i
amb periodes de formaci6 intensificats. Més d?un 70% d?arquitectes han cursat una formacio
gratuita a distancia durant el primer periode de confinament. La situacié dels treballadors
amb contracte no s?ha vist impactada, ja que els dispositius dels ERTOs o les vacances
anticipades han permes de mantenir els llocs de treball perd d?una manera general,
s?espera que les consequiéncies es veuran mes directament al llarg del proxim any.

L?administracio ha jugat un paper important pel que fa al bloqueig dels visats i altres
procediments com ara el bloqueig total dels jurats de concursos i altres procediments,
immobilitzant i retardant els lliuraments i per consequéncia retardant i allargant el temps del



projecte i les facturacions. Des del punt de vista de la comanda privada, les obres inicialment
previstes durant la primavera s?han mantingut més que les obres publiques, tot i que no
passa el mateix amb les obres de reforma de les copropietats (comunitats de veins), per les
guals les assemblees han estat aplacades majoritariament a finals d?any. En consequencia,
les votacions per a la realitzacié d?obres o estudis previs han estat igualment bloquejades
durant mesos, afeblint el teixit economic lligat a les obres de les comunitats.

Per altra banda, 1?informe del consell d?arquitectes d?Europa(CAE) confirma una tendéncia
divergent per als diferents paisos de la uni6 europea. El subministrament de materials i les
noves mesures sanitaries han representat I?obstacle més important per a |?activacio de la
recuperacié generalment en tots els paisos, pero la paralitzacié no ha estat la mateixa per a
tots. De manera general |?impacte dels retards en els pagaments (o clarament no-
pagaments) per causa de la perdua d?intensitat es una consequiencia generalitzada en els
despatxos d?arquitectura de tots els paisos de la Unié Europea.

En la major part dels paisos, els governs han pres mesures per recolzar les petites i mitjanes
empreses o els treballadors independents que troben dificultats econdomiques. Podem
remarcar la reduccié o aplacament dels pagaments dels impostos (IVA, seguretat social...), la
contribuci6 als assalariats en cas de treball parcial o si I?empresa esta sotmesa a una
baixada d?ingressos, els préstecs garantits per I?estat i facilitats de credit, els fons de
solidaritat per les petites i mitjanes empreses i independents i finalment mesures d?adaptacio
de les licitacions publiques entre altres.

Tot i aquestes mesures, |?impacte de la covid en la professié durant el primer periode de
confinament ha estat consequent, amb un 50% de reduccié d?activitat en els despatxos
d?arquitectura segons I?Unsfa (Union nationale des syndicats francais d?architectes).
Actualment estem travessant un segon confinament, menys restrictiu que el primer, pero
I?allau de publicacions i alertes a la premsa de la situacioé critica que passen molts despatxos
d?arquitectura no es pot obviar. Les comandes publiques s?han reduit fortament, no
solament per a la conjuntura lligada al virus sin6 per a la destruccio progressiva de les
comandes publiques cap a muntatges de tipus privat com els ?partenariat public privé?
(aliances publiques i privades) o les licitacions de tipus ?reinventar? (concursos en sol public
de promocio i explotacié privada i no remunerada, inédit fins fa poc a Franca). Com diu
I?article de Marie Crabié a la revista tema.archi del del 27 de novembre, ?I?arquitecte
lamenta aixi la ?fallida del poder public? que fa caure més que mai des de |?inici de la crisi
molts despatxos en una situacio de precarietat? ,

Més enlla de les consequencies directes del confinament en |?activitat dels despatxos,
aquesta crisi ha obert les portes a reqliestionar la professio de I?arquitecte a llarg terme i
guestionar la idoneitat de les practiques en I?arquitectura i I?urbanisme de les Ultimes
décades d?acord amb les necessitats actuals i futures de la societat. La crisi ha obert el
dialeg i ressituat les prioritats d?accié amb les perspectives socials, mediambientals i
sanitaries com a punt de partida.

El primer confinament ha estat una situacio inedita per a la historia recent, provocant
situacions personals extremes de soledat i aillament. Aquesta situacié provoca una onada
d?accions lligades al comunitarisme, tan desitjat en |?era de les avantguardes. La proximitat
amb la familia i la possibilitat de retrobar-se amb un mateix durant un periode llarg ha estat el
terreny de cultiu de noves idees per a construir un futur millor, deixant pensar que des
d?aquell moment es podia fer un ?reset? mundial i repensar com I?home ocupara un mon
de dema millor.



El Pavell6 de I?Arsenal ha imaginat des de mitjans d?abril fins a finals de juny un forum per
invitar els professionals del sector a intercanviar les seves propostes, amb el titol ? et demain
on fait quoi?? (i dema que farem?). El projecte neix amb |?idea de crear un espai de
discussio per als experts en matéria urbana (arquitectes, urbanistes, paisatgistes,
associacions, enginyers, promotors immobiliaris, sociolegs, filosofs,...) partint del principi que
el 7dema? seria diferent que I?avui i que la crisi sanitaria és reveladora de les funcionalitats
equivocades en les ciutats i la manera de projectar-la. El recull de les 198 contribucions per a
pensar la ciutat es conclouen amb un llibre editat per el Pavillon de I?Arsenal que recull la
col-leccio d?articles, dibuixos i projectes classificats cronologicament i sense cap filtre, com a
testimoni d?un context molt particular. Questions com ara la solidaritat i el desafiament
climatic es conjuguen a les questions de proximitat d?espais i de temps. Questions de la
vida metropolitana que haviem oblidat en els ultims decennis amb la mundialitzacio,
esborrant totes les distancies amb |?altre i amb el mén.

Mentre el debat public s?interessa al ?moén de després? i amb la perspectiva d?un tercer
confinament, la quiestio per als despatxos d?arquitectura francesos és com afrontaran la
situacio, quina resiliencia mostraran? La resiliencia, definida com ?una nova evoluci6 que
sorgeix després d?un traumatisme? segons |?escriptor Boris Cyrulnik, passara per una
reinvencio de la professio, probablement encara més important que la que varen passar els
despatxos d?arquitectura catalans durant el decenni passat.

Com bé explica I?article de tema.archi citat més amunt, per |?arquitecte, les respostes a la
crisi han de ser multiples: concebre edificis reversibles, intemporals, amb principis de
construccio simples, capacos d?adaptar-se al canvi de les estacions, climes i crisis. Conciliar
la natura amb |?arquitectura, considerar la densitat com a una qualitat en les ciutats o bé
reequilibrar quiestions de genere per concebre junts una arquitectura més humana seran
entre d?altres, algunes de les tematiques de reinvencié necessaries per continuar existint.

Marina Daviu, arquitecta. Corresponsal del COAC a Paris, Franga. Desembre 2020
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